Heikki Peltolan puhe YHTENA —kirjan julkistustilaisuudessa Marskissa 24.08.2011

Hyvat ystavat

Haluan kiittaa jokaista teité erikseen siit4, ettd olette tulleet juhlistamaan uuden kirjaani
ilmestymisté.

Tama on kuudes kirjani ja kaikki ne on julkistettu puolen kilometrin séateell& tasta paikasta:
ensimmainen Royalissa, toinen Tornissa, kolmas toimistollamme Bulevardilla, neljas Tony’s
Delissa ja viides Savoyssa.

Aloin hahmottelemaan tata opusta nelja vuotta sitten ja yli kolme vuotta meni
Kirjoittamiseen. Lahtokohtana oli ajatus, jonka sain Pafoksella Esa Saarisen seminaarissa
1996: mika tahansa ryhma ihmisia pystyy saamaan aikaan paljon enemman kuin yleensa
saa. Halusin selvittad ja oppia ymmartaméaan, mitka tekijat estavat yhteistyota ja mika saa
sen toimimaan, sykkimaan.

Olen tyoni puitteissa ndhnyt huikeita esimerkkejé siitd mité syntyy kun ihmiset “puhaltavat
yhteen hiileen”. Mielenkiintoista on, ettd ihmiset voivat silloin paremmin ja ovat
tohkeissaan. Moni ajattelee syyn ja seurauksen vaarinpain. Toki onnistumiset innostavat,
mutta minusta asia on nimenomaan niin, ettd syttyneet ihmiset saavat enemmaén aikaan.

Alussa paikallistin seitseman keskeista tekijaa yhteistydssa, mutta lopulta paadyin kaavioon,
joka on esitetty kirjan sivulla 119. Tulokset riippuvat latauksesta, jolla ihmiset toimivat ja
lataukseen vaikuttaa kolme asiaa: ihmisten yhteys toisiinsa, systeemi jolla toimitaan ja ehka
tarkein: tarkoitus. Kun tarkoitus on kirkas ja yhteinen, ihmiset voivat keskittya oleelliseen.
Tarkoitus ajatellaan usein vain sanana tai lauseena, mutta minulle se on tunne ja voimaa,
joka saa asiat tapahtumaan. Joka haikailee tarkoituksensa peraén, ei ehka ole siséistanyt
tekemisensa tarkoitusta.

Toinen tarked kuvio on esitetty sivulla 82. Se kuvaa Min& Oy:n organisaatiota. Lahden siita
ajatuksesta, ettd elamamme laatu riippuu siitd, millaisia ovat suhteet toisiin ihmisiin, niihin,
joiden kanssa olemme tekemisissa. Tein vuosia sitten mielestani tarkean oivalluksen, etta
suhde tydystaviin on erittéin tarked asia sek& elaman laadun etté tulosten takia. Kun suhteet
ovat kunnossa, ihmiset venyvat huikeisiin tuloksiin, ja kun vélit ovat huonot, paha mieli
keratd&n mieleen ja puretaan joko asiakkaisiin tai rakkaisiin. Molempia nakee.

Kolmas térked kuvio on sivulla 88. Kehitin sen Marcumin ja Smithin Kirjasta Egonomics.
Kirja lahtee siitd, ettd ego ei ole hyva eika paha asia, se on tyokalu, jota voi kayttaa hyvin
tai huonosti. Ego ei ole mitaén kiinteatd, aina samanlaista, vaan se elaé ja muuttuu tilanteen
mukaan. Olemme eri tilanteissa erilaisia ja muutos voi tapahtua todella nopeasti.

Egoa voi olla liikaa ja silloin ihmisestéa tulee itsekés, piittaamaton, itsevarma, royhkea ja
jaara. Jokainen tuntee téllaisia ihmisié ja minédkin voisin muutaman mainita, mutta en nyt



mainitse. Liika ego tekee ihmisestd ylimielisen ja huonosti kuuntelevan. Hanen mielessaan
ei ole tilaa toisille.

Kaikissa ryhmissé on muutama tyyppi, joka rakastaa itseddn enemmaén kuin sadnnot saatavat
ja laki maaraa. Aika usein tdma henkil6 sattuu olemaan esimiesasemassa. Han kuvittelee
asemansa perusteella voivansa maaratd mitd inmiset ajattelevat, mutta toisen tunteita ei voi
maaraté. Toki niihin voi vaikuttaa, mutta ei paattaa.

Oykkareita inhotaan ja monet kysyvét tuskastuneita, milla heidét saisi kuriin. lkava kylla
monet ylimieliset ihmiset ovat tehokkaita ja aikaansaavia eiké heité ehka kannatakaan yrittaa
liikaa hillitd. Minusta kyse on siitd, millainen kéytts ryhmaéssa sallitaan ja millaiseen
kéaytokseen puututaan. Huonoon kaytokseen pitad puuttua, muuten ryhma menettaa ryhtinsa!

Suuri oivallus oli minulle se, etté tulosten kannalta liian suuriegoisia suurempi riesa ovat
henkil6t, joilla on liian vahan egoa. Nama ihmiset valttelevat vastuutaan ja véhattelevat
itseddn. He kayttavat vain osaa kyvyistaan.

Né&en téllaisia ihmisi& paljon. Heidat on usein alistettu ja pantu ruotuun ohjeilla tai he vain
kuvittelevat, ettd kaiken kieltdvat ohjeet ovat olemassa. Aloin k&yttad heista nimitysta
alimieliset, mutta sitten rupesin epdilemaan, onko tallaista sanaa suomen kielessa. Soitin
Kielitoimiston ja kysyin asiaa. Minulta kysyttiin nimeéni ja kun sanoin sen, naishenkild
vastasi: merkitédan sana alimielinen Heikki Peltolalle, se on oikein hyva sana.

Kun olen tydssani katsellut ihmisid, alimielisten ryhma on todella iso ongelma
tyoyhteisdissa. Heité voi olla ryhmasta yli puolet. He ovat passiivisia ja tekevat tyonsa
panematta itsedén likoon.

Mité pahaa tassé on? Se, ettd olemalla apaattinen ihminen tuhlaa elamansa. Jokainen
vastaa jokaisen tekonsa seurauksista, mutta alimieliset kuvittelevat, ett4 syy heidan
onnettomuuteensa on jonkin muun: esimiehen, systeemin, eduskunnan tai EU:n. Tdma on
vastuuton asenne!

Ikéva kyll& monet systeemit perustuvat siihen, ettd ihmiset kuuliaisesti noudattavat
annettuja ohjeita. Tdma johtaa hirvittavaan inhimillisten voimavarojen tuhlaukseen. Kun
ihminen vain noudattaa ohjeita, ei synny hyvaa tyota ja palvelua vaan suorite, jota ehké
pystytddn mittaamaan, mutta joka ei sytyta ketaan.

Samasta syystd monet systeemit mieluummin kuihtuvat ja kuolevat kuin muuttavat
toimintatapojaan ja uudistavat rakenteitaan. Esimerkkeja tasta 10ytyy lehdesta joka péiva.

Kirjan kahdessa ensimmaisessé luvussa puhun siitd, miksi ihmisen on tarkeété pitaa
tyostédéan. Kirja alkaa ajatuksella, ettd ihmisen on hyva olla silloin kun saa tehda
arvostamiensa ihmisten kanssa sellaista mista pitéa. Yli miljoona suomalaista kokee
joutuvansa tekemaan tyota eika heilld ole hyva olla tyopaikalla. Tassé on jotakin pahasti
pielessd. Tama ei ole kenenk&én etu, ei Suomen, ei henkildn itsensé eiké hénen rakkaidensa.

Ei tasta voi syyttaa pelkastaan tyonantajia tai tyhmia esimiehid. Monet ihmiset ovat
ymmarténeet vaarin mista tydssa on kyse. Kaikkea ty6ta tehdadn siksi, etté joku tarvitsee



sitd mitd me teemme. Ty0 on toisten auttamista, palvelemista eikd mikaan pakkopaita,
josta pitaa karsia kunnes paasee elékkeelle.

Silloin kun ihmisessé on sopiva méara egoa, han on ndyréa, luottavainen, utelias ja tosi. Han
kuuntelee toisia, joustaa ja haluaa toimia toisten kanssa, mutta ehdottomasti myds osaa
pitda puolensa. Tama on tarkedtd: Vahva ryhma syntyy siité, ettd ryhman yksilot saavat olla
vahvoja eika siitd, ettd kaikki taipuvat toisten tahtoon.

Neljas tarked kuvio ja termi on sivulla 85: pelivara. Yhteisty0ssa pitéa lahted siité, etta
kukaan ei voi yksin asettaa ehtoja yhteistyolle eikd kukaan saa tehdd mité lystaa. Yksilon
vapaus ei johda hyvéan yhteistyéhon vaan sekasortoon. Kuri pitaa olla! Aina on asioita,
joita ei saa tehdé ja ihmisten pitdd ymmartaa tama. Peleissa on sd&dnndot, organisaatioilla
ohjeet, ndyttelijalla kasikirjoitus ja soittajilla nuotit. Ne ovat raamit, johon jokaisen pitaa
oma toimintansa sopeuttaa. Ratkaisevaa on, ettd ihmiset tajuavat, etta aina voi tehda
paremmin kuin edellytetd&n. Kukaan ei laita rajoja sille, miten hyvin voi soittaa tai naytell&.

Pelirajan alarajasta paattavat toiset ja td4han on kaikkien tyytyminen. Kuvion idea onkin, ett
pelivara joustaa yl0spain ja véitén, ettd useimmat aliarvioivat oman pelivaransa. He
kuvittelemme mahdottomaksi sellaisiakin asioita, jotka ovat mahdollisia, mutta joita kukaan
ei uskalla yrittaa.

Mahdottoman toteutumista kuvaan sanalla ihme. Ihme on asia, johon kukaan ei oikein
usko ennen kuin nékee sen toteutuvan.

Itse uskon, ettd elama on taynna ihmeita ja niitd tehddén nimenomaan yhdessa. Arjen
rynkytyksessa mielelld on taipumus kaventua ja ja&da jumiin. Meilld kaikilla on taipumusta
sekd ylimielisyyteen etté alimielisyyteen. V&hattelemme seka itsedmme etta toisia.
Haluamme todisteet ennen kuin ryhdymme toimeen kun pitéisi liittoutua toisten kanssa,
ryhtyé toimeen ja hankkia todisteet osoittamalla tekojensa kautta, ettd mahdoton on
todellakin mahdollista.

Meill&d ihmisilla on voima sytyttdd ja sammuttaa toiset ja molempia teemme kaiken aikaa.
Jokaisessa kohtaamisessa on ihmeen mahdollisuus, mutta useimmiten ihmeita ei synny.
Kysyn miksi nain on ja vastaan: ei ainakaan siksi, ettd ihmiset eivat tahdo tai osaa tehda
ihmeitd. Jokainen tahtoo olla ryhmaéssa, joka synnyttad jotakin huikeaa.

Olen aivan varma, ettd jokainen tahtoo ja osaa tehdé yhteistyotd, jos tahtoo. Véitén, etta
syy epéonnistumisiin on siind, ettd olemme oppineet etsiméén ratkaisua yhteistyon
haasteisiin korvien valist4 eik& nenien valistd. Halusin t&ssa kirjassa tutkia nimenomaan
yhdessd onnistumista ja mité se edellyttéda. VVahan itsekin hAmmastyin huomatessani, etta
yleensda yhteisty6 onnistuu siind mielessd, ettd syntyy se mita on tarkoitus synnyttaa.
Valitettavasti usein syntyy myas sellaista, mitd kukaan ei tahdo eika ole tilannut. Ja usein
ihmisten mielissé vaikeudet korostuvat kohtuuttomasti.

Ratkaisuni yhteistyon nostamiseksi yhtena tekemiseksi on: yhdessa onnistuminen edellyttaa,
ettd ryhman jasenilla on kykya saataa ego niin, ettd yhteinen tarkoitus toteutuu. Kukaan ei



voi kuitenkaan saataa toisen egoa, jokaisen on tehtdva se mita han voi tehda. Eika tata voi
tehda pakottamalla, edes itse&an.

Kun ihmisen virittyvét toisten taajuudelle, alkaa ymmartaa myaos itseddn paremmin. Liian
usein ihmiset haluavat muuttaa toisia eivatka tarkistaa omia oletuksiaan. Itse asiassa
meidan pitaa olla koko ajan valmiina tarkistamaan uskomuksiamme. Oletusten hankaluus
on, ettd omia oletuksiaan pitaa faktoina. Alamme uskoa, ettd asiat todella ovat niin kuin
oletamme niiden olevan.

Tama kirja perustuu laajaan aineistoon, se ei siis ole pelkka mielipidekirja. Tein kotilaksyt ja
lahdeaineistossa esittelen 36 kirjan keskeisen sisallén ja osaltaan ne kiistattomasti todistavat
yhteistyon valtavaa ja padosin piilossa olevaa voimaa. Nelja isoa teemakokonaisuutta ja
koulukuntaa haluan téssa yhteydessé nostaa esiin:

Ensiksikin sosiaalisen alyn késite, jonka tunnedlyn kehittdjana tunnetuksi tullut Daniel
Goleman hienosti kiteyttda kirjassaan Sosiaalinen aly. Siiné osoitetaan, ettd ihminen on
tarkoitettu yhteisty0hon eiké toimimaan yksin.

Toinen koulukunta tutkii positiivista psykologiaa ja se on aika tuore ilmié psykologian
kentdssa. Kun aikaisemmin tutkittiin mielen vikoja ja puutteita, parantaa sairaita mielié, nyt
huomio alettiinkin kohdistaa mielen mahdollisuuksiin ja auttaa mielt4 olemaan terve.

Kolmas on suomalainen oivallus ja salissa istuvat sen oppi-isat Raimo Hamalainen ja Esa
Saarinen. Systeemialy on késitteend esitetty 2002 ja on minusta haastava ja keskeinen
avaus yhteistydn nostamisessa uudelle tasolle. Se on kasite, jota ilman todellista syvaa
yhteisty6téd on vaikea kuvitella olevan.

Neljanneksi nostan henkialyn kasitteen, jonka englantilainen Danah Zohar esitteli 1990-
luvun lopulla. Siind on kyse merkitysten kokemisesta, arvoista.

Liséksi haluan erikseen mainita fyysikko David Bohmin ja idealistiseksi pragmaatikoksi
itseddn kutsuva tutkija Peter Sengen. Heidén Kirjoistaan ja elamantydstaan tulin
vakuuttuneeksi, etta yhteistydn ongelmat ovat sisasyntyisid, paédosin itse aiheutettuja.
Ihmiskunnan keskeiset haasteet eivat liity talouteen vaan mieleen.

Me synnymme eldméaén toisten kanssa ja tarvitsemme toisiamme eldman kaikissa vaiheissa,
mutta me opimme itsekeskeisiksi. En halua kayttaé sanaa itsekkyys, koska se on leimaava ja
usein kohdistuu toisiin ihmisiin. Harva meist4 on omasta mielestdan itsekés. Aikamme
ruokkii itsekeskeisyytta ja sen d&arimmaistd muotoa narsismia. Oma tulkintani on, etta
itsekeskeisesti ajatteleva ihminen tekee eniten vahinkoa itselleen, silla han ei osaa nauttia
siitd voimasta, jota toisilta saamme.

Kirjan perusviesti painottuu niihin mahdollisuuksiin, pieniin asioihin, joita jokainen voi
tehdd omassa eldménpiirissédén. Toisiin kytkeytyminen on voiman lahde ja edellyttaa kykya
tarkistaa omia oletuksiaan tyostd, toisista, johtamisesta, yhteistydsta ja koko eldmasta.

Tama Kirja painottuu tydeldmaén, mutta ei rajoitu pelkéstaén siihen. Tarkastelussa on elama
kokonaisuutena. Minun mielestani elaméaa ei voi pilkkoa palasiin, eri osat vaikuttavat
toisiinsa enemmaén kuin ymmarramme. Jos ty0ssa on kurjaa, tunne siirtyy vapaa-aikaan ja
toisinpadin.



Tama on myds hyvin omakohtainen teos. Kerron tarinoita, jotka olen kokenut. Mukana on
oma synnytykseni ditini kertomana ja isani viimeiset sanat 2007. lisalmen aluesairaalassa

5.4.2007 lausutut sanat "Nyt on hyvin” ajattelin laittaa Kirjani nimeksi, mutta kun kerroin

tastéd ajatuksesta eradlle ystavélle, han sanoi, etté ei sellaista nimeé voi kirjalle laittaa, kun
maailmassa on kaikki péin helvettia.

Olen tyytyvainen tahan nimeen YHTENA, jonka keksin 31.1.2011. Nimi on kaksitahoinen:
puhun yhtend tekemisesta seka siind mielessd, ettd ihmiset toimivat enemman kuin yhdessa,
mutta my0s siind mielessa, etta yksilo toimii ehjané ja kokonaisuuteen sopivalla tavalla.

Kirjan tekeminen on mitd suuremmassa maarin yhteistyota. Moni ajattelee, etta kirjaa
kirjoitetaan yksin, mutta Kirjoittamisessa on vahvasti mukana toiset ihmiset ja heidén
ajatuksensa. Ja yhteisty6ta kirja on mitd suurimmassa madrin siina vaiheessa, kun
késikirjoitusta aletaan muokata lukupaketiksi.

Minulla oli valtava onni saada pateva ja mukava kumppani, Karoliina Yli-Kerttula. Han
teki uskomattoman hienon tydn tdman kirjan kanssa ja teki vain kirjaa parantavia
ehdotuksia. Ja miten tyylikkadasti han ehdotukset esittikdan. Ea Soderberg loihti aivan
mahtavan ulkoasun, paljon paremman kuin uskalsin toivoa. Kirja on minusta kaunis ja
luettava ja "minun vériseni”.

Liséksi kiitan WSQOY prota siitd, ettd olette kelpuuttaneet minut patevaan talliinne.

Vielé haluan Kiittaa ystdvaani Esa Saarista, jota ilman tété kirjaa ei olisi. Esa Kirjoitti
esipuheen, joka minusta yksin riittda perusteeksi hankkia tdma kirja. Esa on ty6llaan
raivannut tietd, jota muiden on helppo kulkea perdssa. Hanen ansiokseen mina laitan monet
Suomen huikeimmat menestystarinat. Esan usko ihmiseen on poikkeuksellisen vahva ja
kaikki, jotka olette Pafos-seminaarissa olleet, olette kokeneet, mité itselle voi tapahtua
hyvien voimien vaikutuksesta. On ollut suuri kunnia tydskennell& téllaisen hahmon kanssa.

Tama kirja on ylistys yhteistyolle. Toivon, ettd tdmé kirja antaa sita lukeville ihmisille
voimia ja vahvistaa uskoa yhdessa tekemisen mahdollisuuksiin. Koko ajan tdmé usko on
koetuksella. Maailma on jotenkin hirvittavén rikki. Itse olen tdysin vakuuttunut,
vakuuttuneempi kuin aloittaessani tata urakkaa, ettd ihmisten vélissa oleva voima on
olemassa ja sitd pitaa vaalia. Silloin kun sen saa aktivoitua, syntyy uskomattoman hienoja
asioita.

Kiitos, etta tulitte. Muistan tdman illan aina.



